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จากการท่ีไดไปฝกอบรมโครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ “การจัดทําแผนปฏิบัติการ และการเขียน
โครงการ” ซ่ึงการบริหารจัดการองคกรสมัยใหมสามารถดําเนินงานจนบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของ
องคกรอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลไดนั้น นอกจากการบริหารเชิงกลยุทธ และการจัดทําแผนกลยุทธ
องคกรแลวผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ ควรมีองคความรูและทักษะในกระบวนการนําแผนกลยุทธ สูการ
ปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมไดอยางถูกตอง โดยการจัดทําแผนปฏิบัติการ และสามารถเขียนโครงการ และบริหาร
โครงการได ซ่ึงความเชื่อมโยงระหวางแผนกลยุทธ และแผนงบประมาณ ไดอยางเหมาะสม  

เนื้อหารในการฝกอบรม 

• ความรูเบื้องตนเก่ียวกับการบริหารเชิงกลยุทธ , การจัดทําแผนกลยุทธองคกร , และการ

จัดทําแผนปฏิบัติราชการ 

• การประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทําแผนปฏิบัติราชการใหสอดคลองกับแผนกลยุทธองคกร 

• หลักการและแนวคิดของการบริหารแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ 

• ความรูท่ัวไปเก่ียวกับการบริหารโครงการและการเขียนโครงการ 

• การติดตามประเมินผลโครงการ 

• การฝกปฏิบัติการเขียนโครงการแบบท่ัวไป และแบบ Logical Framework  

ในท่ีนี้ขออธิบายเก่ียวกับโครงการและการเขียนโครงการ เพราะวาท่ีมาของโครงการนั้นก็คือการนํา
ปญหาท่ีมีในองคกรมาเขียนเปนโครงการเพ่ือท่ีจะแกไขปญหาในเรื่องนั้นๆ ตอไป  
 

 
 

คําช้ีแจง 

โครงการ หมายถึง   การดําเนินกิจกรรม เพ่ือสนองยุทธศาสตร ดวยการวางแผนและกําหนดเปาหมาย ผลสัมฤทธ์ิ 
ไวลวงหนา  กิจกรรมดังกลาวจัดทําข้ึนอยางเปนระบบมีระเบียบแบบแผน ในโครงการประกอบดวยกิจกรรม และเปาหมาย
ยอยหลากหลาย ท่ีตองใชทรัพยากรทางการบริหารอยางจํากัด   และคาดหวังท่ีจะไดผลสัมฤทธ์ิ ตามท่ีคาดหวังไว อยางมี
ประสิทธิภาพ  โครงการจึงเปนสวนสําคัญสวนหน่ึงในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรขององคการ หรือหนวยงาน ใหประสบ
ความสําเร็จ ตามภารกิจ และวิสัยทัศน และสามารถชวยใหแกไขปญหาหรือพัฒนาองคการไดเปนอยางดี 

ความสําคัญของโครงการ 
ในปจจุบันโครงการไดนํามาใชอยางแพรหลายในวงการตาง ๆ ตั้งแตระดับบุคคลไปจนถึงระดับรัฐบาล จึง

กลาวไดวาโครงการมีความสําคัญสําหรับทุกองคการ ซึ่งสรุปความสําคัญได ดังน้ี 
1. เปนการสนองนโยบายขององคการ 
2. เปนหลักฐานการปฏิบัติงาน 
3. ชวยใหงานดําเนินไปสูเปาหมายไดเร็วข้ึน 
4. ประหยัดทรัพยากร เพราะมโีครงการเปนตัวกําหนดการใหอยางชัดเจน 
5. เปนการชวยใหบุคลากรในหนวยงานรวมรับผิดชอบอยางท่ัวถึง 

สวนประกอบของการเขียนโครงการ 
1. สวนนํา หมายถึง สวนท่ีจะบอกขอมูลเบ้ืองตนของโครงการโดยใหรายละเอียดเก่ียวกับช่ือโครงการผู

ดําเนินโครงการ หรือผูรับผิดชอบโครงการ ความเปนมาของโครงการ วัตถุประสงค ดังน้ันสวนนําจึงตองเขียนใหละเอียดเพ่ือมุง
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หมายใหผูอาน และบุคคลท่ีทํางานรวมกัน หรือผูท่ีมีหนาท่ีตัดสินใจอนุมัติใหทําโครงการมีความเขาใจพ้ืนฐานเปนเบ้ืองตน
กอนท่ีจะอานรายละเอียดของโครงการตอไป ดังน้ันผูเขียนจึงตองมีความระมัดระวังในเรื่องการใชภาษาใหถูกตองไดใจความ 
เพ่ือมุงช้ีประเด็นสําคัญของโครงการใหชัดเจน 

2. สวนเน้ือหา หมายถึง สวนท่ีบอกสาระสําคัญของโครงการโดยใหรายละเอียดเก่ียวกับวิธีดําเนินการหรือ
ข้ันตอนการปฏิบัติอยางละเอียด ถาข้ันตอนการทํางานมีความสลับซับซอนมากเทาใด ผูเขียนตองพยายามเรียงลําดับข้ันตอน
การทํางานอยางมีระบบและเขียนแยกเปนตอนๆเพ่ือไมทําใหผูอานสับสน ท้ังน้ีถาเปนโครงการระยะยาว อาจเขียนตารางแสดง
เวลาการทํางานไวดวย 

3. สวนขยายความ หมายถึง สวนประกอบตางๆท่ีบอกรายละเอียดเก่ียวกับกลุมเปาหมาย ซึ่งเปนกลุม
บุคคลท่ีไดรับผลจากการดําเนินโครงการ บอกกําหนดระยะเวลา กรณีท่ีเปนโครงการระยะสั้นตองแสดงตารางเวลาดําเนิน
โครงการ สถานท่ี งบประมาณคาใชจาย รวมท้ังโครงการซึ่งอาจจะเปนงบประมาณรวมหรือแจกแจงคาใชจายอยางละเอียดก็ได 
และสวนของประโยชนหรือผลท่ีคาดวาจะไดรับจากการดําเนินการตามโครงการน้ันๆ ถาเปนโครงการท่ีจัดเก่ียวกับการอบรม
สัมมนาตองมีตารางเวลา หรือกําหนดการประชุมไวดวย สวนขยายความเหลาน้ีเปนสวนท่ีสําคัญเชนเดียวกีบสวนนํา เพราะจะ
ขยายความใหบุคคลท่ีดําเนินการรวมกันเขาใจรายละเอียดกระจางข้ึน และผูมีหนาท่ีตัดสินใจอนุมัติใหทําโครงการใชเปนขอมูล
ประกอบการตัดสินใจไดดียิ่งข้ึน เมื่อไดทราบวาผลท่ีจะไดรับน้ันเปนประโยชนอยางไร และงบประมาณคาใชจายจัดสรรใหได
หรือไม อยางไร 

  ลักษณะของโครงการท่ีดี 
1. สามารถแกปญหาขององคการหรือหนวยงานได 
2. มีรายละเอียด  วัตถุประสงคเปาหมายตาง ๆ ท่ีสอดคลองกัน มีความชัดเจน สามารถ ดําเนินงานได  มีความเปนไปได 
3. รายละเอียดของโครงการตอเน่ืองสอดคลองสัมพันธกัน 
4. ตอบสนองความตองการของลกูคา หนวยงาน หรือองคการ   สังคมและประเทศชาต ิ
5. ปฏิบัติแลวสอดคลองกับแผนงานหลักขององคการ 
6. กําหนดข้ึนอยางมีขอมูลความจริงและเปนขอมลูท่ีไดรับการวิเคราะหอยางรอบคอบ 
7. ไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารทุกดาน  โดยเฉพาะดานทรัพยากรท่ีจําเปน 
8. มีระยะเวลาในการดําเนินงานแนนอน  ระบุวันเวลาเริ่มตนและสิน้สุด 
9. สามารถติดตามประเมินผลได 
10. สามารถขยายผล สูความยั่งยนืได 

ขั้นตอนการเขียนโครงการ 
ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ/แผนงาน/ยุทธศาสตรกระทรวง/ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย : 

หนวยงานสามารถดูขอมูลไดจากแผนภูมิความเช่ือมโยงแผนบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2555 – 2558 ยุทธศาสตรการ
จัดสรรงบประมาณ แผนงาน ยุทธศาสตรกระทรวง ฯ ซึ่งปรากฏในคูมือ 

1. ชื่อโครงการ  :  โครงการท่ีดําเนินการน้ันใหช่ือวาอะไร  อาจระบุช่ือท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษโดยมี
ลักษณะการเขียนโดยศึกษาจากวัตถุประสงค หรือสภาพแหงความสําเร็จท่ีเราตองการใหเกิด โดยพิจารณาจากสภาพปญหา 
แลวกําหนดเปนสภาพแหงความสําเร็จ ก็จะไดช่ือโครงการออกมา  

2. ประเภทโครงการ : โครงการการใหม หมายถึง โครงการท่ีไมเคยไดรับการจัดสรรงบประมาณมากอนและ
เริ่มดําเนินการโครงการในปแรก โครงการตอเน่ือง หมายถึง โครงการท่ีจัดซ้ําๆ เปนประจําทุกป โดยมี ช่ือโครงการ/
วัตถุประสงคหลัก ท่ียังคงเดิม อาจเปลี่ยนแปลงเพียงกลุมเปาหมาย หรือเน้ือหาสาระในการฝกอบรมสัมมนา เลือกลักษณะของ
กิจกรรมท่ีจัด หมายถึง ใหระบุประเภทของกิจกรรมท่ีจัดใหชัดเจนวามีการดําเนินการจัดกิจกรรมลักษณะใด หนวยงาน
สามารถระบุไดมากกวา 1 ลักษณะตามท่ีจัดจริง  

3. ผูรับผิดชอบโครงการ หมายถึง ผูท่ีจะทําหนาท่ีจัดตั้งหรือบริหารงานรับผิดชอบในโครงการน้ัน จําเปนตอง
ระบุช่ือเปนรายบุคคล หนวยงานท่ีสังกัด พรอมเบอรโทรศัพทท่ีสามารถติดตอไดอยางละเอียด เน่ืองจากหากโครงการดังกลาว
เกิดพบปญหาในกรณีเรงดวนเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของจะไดดําเนินการประสานงานกับเจาของโครงการทันที 
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4. สอดคลองกับกลยุทธวิธีการตามแผนกลยุทธของหนวยงาน หมายถึง ใหระบุกลยุทธวิธีการตามแผนกล
ยุทธของหนวยงานวาโครงการดังกลาวสามารถเช่ือมโยง/สอดคลอง/หรือตอบสนองตอกลยุทธวิธีการตามแผนกลยุทธของ
หนวยงานใดไดบาง ท้ังน้ีตองเปนกลยุทธวิธีการตามแผนกลยุทธท่ีไดรับการอนุมัติหรือเห็นชอบจากคณะกรรมการท่ีหนวยงาน
แตงตั้งข้ึนเรียบรอยแลว 

5. การบูรณาการ 
 การบูรณาการงานบริการทางวิชาการ 

  การใหบริการทางวิชาการแกสังคม หมายถึง กิจกรรมหรือโครงการใหบริการแกสังคมภายนอก
สถาบันการศึกษา หรือเปนการใหบริการท่ีจัดในสถาบันการศึกษาโดยมีบุคคลภายนอกเขามาใชบริการ หรือ หมายถึง การท่ี
สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา ซึ่งอยูในฐานะท่ีเปนท่ีพ่ึงของชุมชนหรือสังคม เปนแหลงอางอิงทางวิชาการ หรือทําหนาท่ีใด ๆ ท่ี
มีผลตอการพัฒนาชุมชนในดานวิชาการหรือการพัฒนาความรู ตลอดจนความเขมแข็งประเทศชาติและนานาชาติการบริการ
วิชาการเปนการบริการท่ีมีคาตอบแทนและบริการวิชาการใหเปลา โดยมีการนําความรูและประสบการณมาใชพัฒนาหรือ
บูรณาการเขากับการเรียนการสอนหรือการวิจัย อาทิ บทความ ตํารา หนังสือ รายวิชาหรือหลักสูตร เปนตน 
  การบูรณาการ (Integration) หมายถึง การผสมกลมกลนืของแผน กระบวนการ สารสนเทศ การจัดสรร
ทรัพยากร การปฏิบัติการ ผลลัพธ และการวิเคราะห เพ่ือสนับสนุนเปาประสงคท่ีสําคัญของสถาบัน (organization-wide 
goal) การบูรณาการท่ีมีประสิทธิผล เปนมากกวาความสอดคลองไปในแนวทางเดียวกัน (alignment) ซึ่งการดําเนินการของ
แตละองคประกอบภายในระบบการจดัการผลการดําเนินการมีความเช่ือมโยงกันเปนหน่ึงเดียวอยางสมบูรณ 
  คําอธิบายตัวบงชี้ สกอ. ท่ี 5.2 : ความสามารถในการใหบริการทางวิชาการในลักษณะหวงโซคุณภาพท่ี
สนองความตองการและเปนท่ีพ่ึงของชุมชน ภาครัฐ ภาคเอกชน หนวยงานวิชาชีพ สังคมไดอยางมีคุณภาพตามศักยภาพและ
ความพรอมตามจุดเนนของสถาบัน พิจารณาไดจาก (1) ประโยชนหรือผลกระทบของการใหบริการทางวิชาการ (2) การสราง
ความรวมมือกับหนวยงานภายนอก และ (3) ความรูท่ีเกิดจากการใหบริการทางวิชาการและการเผยแพรความรูน้ันท้ังภายใน
และภายนอกสถาบัน 
  การบูรณาการงานดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
  ศิลปะ คือ งานสรางสรรคท่ีสงเสริมสรางสุนทรีย ความงาม และความสุข แกผูคน สภาพแวดลอม และ
สังคม เพ่ือพัฒนาการยกระดับความมีรสนิยม ความสุนทรีย เขาใจคุณคาและความสําคัญของศิลปะ ตลอดจนเปนแนวทางใน
การพัฒนาสงเสริมการอยูรวมกันอยางมีความสุข 
  วัฒนธรรม หมายถึง ความเจริญงอกงามของมวลมนุษยท่ีพัฒนาการอยางตอเน่ือง เชน เรื่องความคิด 
ความรูสึก ความเช่ือ กอใหเกิดวัฒนธรรม โดยสามารถเห็นไดจากพฤติกรรมในวิถีชีวิตและสังคม รวมท้ังผลท่ีเกิดจากกิจกรรม
หรือผลผลิตกิจกรรมของมนุษย วัฒนธรรมมีลักษณะเฉพาะและมีลักษณะสากล เปลี่ยนแปลงตามสมัยนิยม วัฒนธรรมปจจุบัน
ท่ีดีควรมีความสอดคลองกับความเปนสากลแตมีรากฐานของวัฒนธรรมตนเองท่ีมี คุณคา สําหรับวัฒนธรรมใน
สถาบันอุดมศึกษา หมายถึงวัฒนธรรมท่ีแสดงความเปนอุดมศึกษาท่ีถือเปนแบบอยางท่ีดีตอสังคม มีความเจริญงอกงามทาง
ปญญา ความรู ความคิด ทัศนคติ และจิตใจ การมีนํ้าใจเสียสละ และการมีสวนรวมกับสังคม สามารถเปนผูนําท่ีดีและเปนท่ีพ่ึง
ของสังคม มีวัฒนธรรมในวิถีชีวิตมหาวิทยาลัยท่ีนาศรัทธาเปนท่ียอมรับ มีบทบาทตอการปกปองวัฒนธรรมท่ีดีงามของไทย 
และพัฒนาแนวทางการดํารงชีวิตทามกลางกระแสวัฒนธรรมสากลไดเหมาะสม 
  คําอธิบายตัวบงชี้ สกอ. ท่ี 6.1: มหาวิทยาลัยตองมีนโยบาย แผนงาน โครงสราง และการบริหารจัดการ
งานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมท้ังการอนุรักษ ฟนฟู สืบสาน เผยแพรวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ินตามจุดเนนของสถาบัน
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการบูรณาการการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการเรียนการสอนและกิจกรรม
นักศึกษา 

6. หลักการและเหตุผล ในการเขียนหลักการและเหตุผลผูเขียนโครงการตองเขียนแสดงใหเห็นถึงปญหาหรือ
ความตองการ พรอมท้ังระบุเหตุผลและขอมูลท่ีเก่ียวของกับโครงการเพ่ือสนับสนุนการจัดทําโครงการอยางชัดเจน ใหระบุถึง
ความตองการของสังคม หรือ ชุมชน และความสามารถ ความชํานาญของหนวยงาน เน่ืองจากเปนสวนสําคัญท่ีแสดงถึงปญหา
ความจําเปนหรือความตองการท่ีตองมีการจัดทําโครงการข้ึนเพ่ือแกปญหา หรือสนองความตองการของชุมชน นอกจากน้ีอาจ
ตองเช่ือมโยงใหเห็นวาโครงการท่ีเสนอน้ีสอดคลองกับแผนกลยุทธ แผนยุทธศาสตร หรือนโยบายขององคกรหรือหนวยงาน
เจาของโครงการและเปนการวางรากฐานไปสูสภาพท่ีพึงประสงคในอนาคตขององคการหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของกับโครงการท่ี
ไดจัดทําข้ึน ผูเขียนโครงการตองพยายามหาเหตุผลหลักการ และทฤษฎีตางๆ สนับสนุนโครงการท่ีจัดทําข้ึนอยางสมเหตุสมผล 
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ท้ังน้ีโดยมีจุดมุงหมายเพ่ือใหผูบริหารหรือผูมีอํานาจหนาท่ีเห็นชอบและอนุมัติโครงการท่ีนําเสนอใหดําเนินการได พรอมท้ังให
การสนับสนุนในดานงบประมาณ บุคลากร และปจจัยสนับสนุนอ่ืนๆ  

7. วัตถุประสงค/ตัวชี้วัดของวัตถุประสงค  คือ สิ่งท่ีบอกใหทราบวาการดําเนินการตามโครงการน้ัน มีความ
ตองการทําอะไรและตองการใหอะไรเกิดข้ึน ควรเปนวัตถุประสงคท่ีชัดเจนเขาใจงาย สามารถปฏิบัติได ไมเลื่อนลอย วัดและ
ประเมินผลได มีลักษณะเฉพาะเจาะจงในเรื่องท่ีเก่ียวของโดยตรงกับสิ่งท่ีโครงการตองการ ซึ่งโครงการบางโครงการอาจมี
มากกวา 1 วัตถุประสงค แตไมควรมีหลายขอ การเขียนวัตถุประสงค ตองใหสอดคลองกับสภาพปญหา และผลท่ีคาดวาจะ
ไดรับดวย  ในสวนของตัวช้ีวัดแตละจุดประสงคตองสามารถกําหนดไดชัดเจน และตองสอดคลองกับตัวช้ีวัดเปาหมายผลผลิต  

8. กลุมเปาหมาย : กลุมเปาหมายผูเขารวมโครงการ  เปนการบอกใหทราบวา กลุมบุคคลใด หรือหนวยงาน
ใดให และควรระบุปริมาณของกลุมเปาหมายใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและความสามารถในการทํางานของผูรับผิดชอง
โครงการดวย พ้ืนท่ี/ชุมชนเปาหมาย ระบุใหชัดเจนวาโครงการดังกลาวมุงดําเนินการใหกับกับพ้ืนท่ี/ชุมชนใด เน่ืองจากหากมี
การดําเนินการโครงการภายใตพ้ืนท่ีเดี่ยวกันภายในมหาวิทยาลัยอาจตองมีการบูรณาการโครงการใหเปนหน่ึงโครงการเพ่ือท่ีจะ
ไดผลสัมฤทธ์ิในการดําเนินการท่ีมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

9. แผนการดําเนินงาน ใหระบุระยะเวลาท่ีจะดําเนินการโครงการแตละกิจกรรมการดําเนินงานตามท่ี
ยกตัวอยางประกอบ ซึ่งหนวยงานสามารถเพ่ิม-ลด กิจกรรมเพ่ือใหสอดคลองกับการดําเนินการจริงไดและระบุแผนการใชจาย
งบประมาณลงตามเดือนใหชัดเจนท้ังน้ีตองสอดคลองกับกิจกรรมการดําเนินงาน 
  การติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน (C-Check) เพ่ิมเติม การติดตาม การควบคุม การกํากับ และ
การประเมินผลโครงการเพ่ือใหโครงการบรรลุถึงวัตถุประสงคท่ีไดกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ ผูเสนอโครงการควรระบุ
วิธีการท่ีใชในการควบคุม และประเมินผลโครงการไวใหชัดเจน ท้ังน้ีอาจจะตองระบุบุคคลหรือหนวยงานท่ีรับผิดชอบในการ
ประเมินโครงการ พรอมท้ังบอกรูปแบบการประเมินผลโครงการ เชนประเมินกอนดําเนินการ ขณะดําเนินการ หลังการ
ดําเนินการ หรือจะระบุเวลาชัดเจนเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามตัวช้ีวัดของ สกอ., สมศ.และ พรบ.งบประมาณรายจาย
ประจําป  
  บริการวิชาการ 
  คําอธิบายตัวบงชี้ สกอ. ท่ี 5.2 : ความสามารถในการใหบริการทางวิชาการในลักษณะหวงโซคุณภาพท่ี
สนองความตองการและเปนท่ีพ่ึงของชุมชน ภาครัฐ ภาคเอกชน หนวยงานวิชาชีพ สังคมไดอยางมีคุณภาพตามศักยภาพและ
ความพรอมตามจุดเนนของสถาบัน พิจารณาไดจาก (1) ประโยชนหรือผลกระทบของการใหบริการทางวิชาการ (2) การสราง
ความรวมมือกับหนวยงานภายนอก และ (3) ความรูท่ีเกิดจากการใหบริการทางวิชาการและการเผยแพรความรูน้ันท้ังภายใน
และภายนอกสถาบัน 
  คําอธิบายตัวบงชี้ สมศ. ท่ี 9 : โครงการท่ีมีผลตอการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน 
หมายถึง โครงการท่ีสถาบันจัดข้ึนเพ่ือพัฒนาชุมชนหรืองคกรภายนอกและเมื่อดําเนินการแลวมีผลกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
ไปในทางท่ีดีข้ึนแกชุมชนหรือองคกรภายนอกในดานตาง ๆ หรือ ทําใหชุมชนหรือองคกรภายนอกในดานตาง ๆ หรือ ทําให
ชุมชนหรือองคกรภายนอกสามารถพ่ึงพาตนเองไดตามศักยภาพของตน 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  คําอธิบายตัวบงชี้ สกอ. ท่ี 6.1 : มหาวิทยาลัยตองมีนโยบาย แผนงาน โครงสราง และการบริหารจัดการ
งานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมท้ังการอนุรักษ ฟนฟู สืบสาน เผยแพรวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ินตามจุดเนนของสถาบัน
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการบูรณาการการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการเรียนการสอนและกิจกรรม
นักศึกษา 
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  คําอธิบายตัวบงชี้ สมศ. ท่ี 10 : การสงเสริมและสนับสนุนดานศิลปะและวัฒนธรรม หมายถึง ศิลปะและ
วัฒนธรรม เปนตัวบงช้ีถึงคุณภาพ วิถีชีวิต และจิตใจท่ีดีงามของบุคคลและสังคม เปนพันธกิจหลักประการหน่ึงท่ีสถานศึกษา
พึงตระหนัก ท่ีจะตองใหความสําคัญในการสงเสริม สนับสนุน เพ่ือใหสังคมในสถานศึกษาอยูรวมกันอยางมีความสุข อยางมี
คุณคา สามารถเปนแบบอยางท่ีนาศรัทธา และเปนท่ียอมรับของสังคม การสงเสริมสนับสนุนจําเปนตองดําเนินการอยางมี
ประสิทธิภาพท่ีจริงใจไดตอเน่ืองท่ีมั่นคงและยั่งยืน โดยการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีชัดเจนและสามารถประเมินผล
ได 
  คําอธิบายตัวบงชี้ สมศ. ท่ี 11 : การพัฒนาสุนทรีภาพในมิติทางศิลปะและวัฒนธรรม หมายถึง ศิลปะ
และวัฒนธรรม เก่ียวของกับความสุนทรียและรสนิยม เกิดรูปแบบวิถีชีวิตและสังคม โดยมีลักษณะท่ีเปนพลวัต มีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา จําเปนตองรูทันอยางมีปญญา โดยมีแผนในการพัฒนาใหความรูและประสบการณดานสุนทรีภาพใน
บริบทของศิลปวัฒนธรรม สามารถเลือกรับ รักษาและสรางใหตนเองและสังคมอยูรวมกันอยางรูคุณคาความงาม อยางมี
สุนทรียท่ีมีรสนิยม 

10.  สถานท่ีดําเนินการ  ควรกําหนดสถานท่ีในการดําเนินการตามโครงการใหชัดเจนและแนนอน 
11. กําหนดการจัดโครงการ จะเริ่มดําเนินงานตามโครงการเมื่อใด (วัน เดือน ป) และสิ้นสุดการดําเนินการโครงการ

เมื่อใด 
12. งบประมาณ 
รายรับ ระบุใหชัดเจนวาเปนการขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากมหาวิทยาลัย หรือ เปนการหารายไดจาก

การบรกิารวิชาการ หากเปนการหารายไดจากการบริการวิชาการใหประมาณการรายรับอยางละเอียดถึงท่ีมาของแหลงรายได 
รายจาย ระบุรายจายงบประมาณท่ีจะดําเนินการโครงการท้ังสิ้นจะใชเงินเทาใด โดยใหระบุรายละเอียดของ

คาใชจายใหชัดเจนและใหใกลเคียงกับคาใชจายท่ีจะเกิดข้ึนจริงมากท่ีสุด และใหดําเนินการตามระเบียบกระทรวงการคลังและ
ตามนโยบายการประหยัดของมหาวิทยาลัย การเขียนงบประมาณของโครงการ จะแบงออกเปนหมวดหมู เพ่ือสะดวกในการ
พิจารณาอนุมัติ หรือใหเงินสนับสนุนโดยท่ัวไปจะแบงออกเปน 3 หมวด ดังน้ี หมวดคาตอบแทน เชน คาจาง คาสมนาคุณ ฯลฯ 
หมวดคาใชสอย เชน คาท่ีพัก คาเดินทางดวยยานพาหนะ หมวดคาวัสดุ เชน คากระดาษ คาถายเอกสาร  

13. ตัวชี้วัดเปาหมายผลผลิต เปนการกําหนดขอบเขตในการดําเนินการ ประกอบดวยเปาหมายเชิงปริมาณ 
เชน จะผลิตบุคลากรระดับใด  ปใด  จํานวนเทาใด จะระบุตัวเลขตามหนวยท่ีตองการ เชน ความถ่ี รอยละ อัตราสวน หรือเปน
จํานวนตัวเลขธรรมดาก็ได เปาหมายเชิงคุณภาพ หรือเชิงเน้ือหา เชนในดานใด หรือเรื่องอะไรบาง อยางไร เปาหมายของ
โครงการ เปนการคาดหวังลวงหนาในสิ่งท่ีเกิดข้ึนหลังจากท่ีสิ้นสุดโครงการ (ผลท่ีคาดวาจะไดรับ)เชนความรู ทักษะ ทัศคติ 
ความเห็น ความสามารถ ความสะอาด เรียบรอย ความสวยงาม ความคงทนถาวร ความสมบูรณ ความยั่งยืน เปนตน เปาหมาย
เชิงเวลา เชน ใชระยะเวลาในการดําเนินการแลวเสร็จเมื่อเทียบกับแผนท่ีวางไวคิดเปนรอยละเทาไหร หากมีการคาดเคลื่อน 
รอยละก็จะปรับลด-เพ่ิมตามระยะเวลาท่ีคาดเคลื่อนไป เชิงตนทุน คือ คาใชจายท่ีเกิดข้ึนท้ังหมดในโครงการไมนับรวมงบลงทุน 
(กรณีโครงการใหญท่ีมีในสวนของงบลงทุน) ในสวนเปาหมายเชิงปริมาณ สวนเปาหมายเชิงคุณภาพ และเชิงบูรณาการ เชน
โครงการสามารถบูรณาการเขากับกิจกรรมตางๆไดคิดเปนรอยละ, สัดสวน หรือจํานวน เปนตน 

 ในสวนท่ีแบบฟอรมระบุใหคือตัวช้ีวัดตาม สกอ.,สมศ.และ  พรบ.งบประมาณรายจายประจําป ซึ่ง
จําเปนตองประเมินผลเพ่ือใชในการรายงานผลการดําเนินงานประกอบการเสนอของบประมาณ 

14. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ เปนการบอกถึงวาเมื่อโครงการท่ีทําสิ้นสุดลงจะมีผลกระทบในทางท่ีดีท่ีคาดวาจะ
เกิดข้ึนโดยตรงและโดยออม โดยระบุใหชัดเจนวาใครจะไดรับผลประโยชนและผลกระทบน้ันไดรับในลักษณะอยางไร ท้ังในเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ ถาเปนโครงการท่ีขยาย/ปรับปรุงยกฐานะจากเดิมใหแสดงผลงานของโครงการท่ีผานมา เชน จํานวน
ผูสําเร็จหรือผลงานอ่ืน ๆ ซึ่งจะตองสอดคลองกับวัตถุประสงคของการดําเนิน เชน การเรียนการสอน / การตอยอดสูบทความ
วิจัย / ตอยอดสูหนังสือ ตํารา งานวิจัย / การขยายผลสูการปรับปรุงรายวิชาใหม / การขยายผลสูการเปดรายวิชาใหม / ชุมชน
หรือองคกรมีการเรียนรูอยางตอเน่ือง / ชุมชนหรือองคกรสรางกลไกท่ีมีการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง / ชุมชนหรือองคกรมี
ความเขมแข็ง 

15. ปญหา/อุปสรรค ในการดําเนินงานท่ีผานมา ใหระบุเฉพาะโครงการท่ีเปนโครงการตอเน่ือง วาท่ีผานมา
พบปญหา/อุปสรรอะไรบางท่ีมาขัดขวางไมใหเกิดความสําเร็จของโครงการทําใหโครงการไมเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 
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16. แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุงการดําเนินงาน ใหระบุเฉพาะโครงการท่ีเปนโครงการตอเน่ือง จากปญหา
และอุปสรรคท่ีพบผูดําเนินงานโครงการมีแนวทางในการแกไข/ปรับปรุง/พัฒนาใหโครงการสามารถบรรลุวัตถุประสงคและผาน
พนไปไดดวยดีไดอยางไร 
 
 

17. สาเหตุหรือปจจัยความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นในการดําเนินโครงการ  
 การบริหารความเสี่ยงของโครงการเปนเรื่องสําคัญและหลีกเลี่ยงไมได แมการตัดสินใจโดยการศึกษาความ

เปนไปไดของโครงการ  จะชวยใหมีความมั่นใจในผลสําเร็จวาจะสามารถจัดความเสี่ยงได  และจะทําใหโครงการบรรลุเปาหมาย
หรือวัตถุประสงคท่ีตั้งไว การดําเนินการตามโครงการก็อาจเกิดความเสี่ยงไดอีกและอาจเกิดผลกระทบกับความสําเร็จของ
โครงการ การบริหารความเสี่ยงดานงบประมาณ ความเสี่ยงดานคาใชจาย ความเสี่ยงดานกําหนดการ และความเสี่ยงดาน
เทคนิคหากไมไดรับการดูแลเอาใจใส วางแผนปฏิบัติการแกไข  ติดตามประเมินผล  ผลเสียหายอยางรายแรงยอมเกิดข้ึนกับ
โครงการได 

 สาเหตุหรือปจจัยเสี่ยง ใหบอกถึงเหตุการณหรือกิจกรรมใดๆ ก็ตามท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต และสงผล
กระทบหรือสรางความเสียหาย ตอการบรรลุวัตถุประสงค หรือเปาหมายของโครงการ ในทุกๆดาน โดยมีการวัดโอกาสท่ีจะ
เกิด และความรุนแรงจากผลกระทบ 

 แนวทางแกไข/ปองกันความเสี่ยง ใหช้ีแจงแนวทางแกไข/ปองกันความเสี่ยงจากสาเหตุหรือปจจัยเสี่ยงท่ี
คาดเอาไววาจะมีวิธีการหรือแนวทางอยางไรท่ีจะสามารถแกไขและปองกันสิ่งเหลาน้ันได 
 
 
 

 


