
แผนยุทธศาสตร์การพฒันานิสิต นักศึกษา

ในสถาบันอุดมศึกษา 

(พ.ศ. 2560 – 2564)

ส ำนักส่งเสริมและพัฒนำศักยภำพนักศึกษำ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ



ความเช่ือมโยงกบัแผนยุทธศาสตร์ชาติ



บัณฑิตไทย
ที่พงึประสงค์ใน
ศตวรรษที่ 21

แผนการศึกษาแห่งชาติ
พ.ศ. 2560 - 2579

แผนอุดมศึกษาระยะ
ยาว 20 ปี ฉบับที่ 3 
(พ.ศ. 2560 – 2579)

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
นิสิต นักศึกษาใน
สถาบันอุดมศึกษา 

(พ.ศ. 2560 – 2564)

เป้าประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพนักศึกษา





เป้าประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนานิสิต นักศึกษา
ในสถาบันอุดมศึกษา (พ.ศ. 2560 – 2564)

มุ่งเน้นให้เกดิความเปลีย่นแปลง (Changes) ที่ส าคญั 3 ประการ คอื 
(1) การจดัหลกัสูตรและกระบวนการเรียนการสอนทีส่นันสนุนการเรียนรู้สู่การ

เปลีย่นแปลงในสถาบันอุดมศึกษา 
(2) ระบบการจดัการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาทีเ่อือ้ต่อการพฒันานักศึกษาแบบองค์

รวม (Holistic Education) โดยมีการบูรณาการการพฒันาทั้ง Soft Skills และ 
Hard Skills อย่างสมดุล และสร้างนักพฒันานักศึกษามืออาชีพ

(3) นักศึกษาทีม่ีคุณลกัษณะ (Character) เป็นผู้น าการเปลีย่นแปลง ตอบสนองต่อ
สังคม และมีความรู้ควบคู่คุณธรรม

5



ยุทธศาสตร์การพัฒนานิสิต นักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา 
(พ.ศ. 2560 – 2564)

การส่งเสริมให้เกิดการพัฒนา Soft Skills 
ที่บูรณาการกับ Hard Skills อย่างสมดุล

การสร้างระบบนิเวศน์ที่สนบัสนุนการ
เรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง 
(Transformative Learning)

การพัฒนานิสิตนักศึกษาให้เป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง ตอบสนองต่อสังคม มีความรู้
ควบคู่คุณธรรม

โครงการหลักตาม
ยุทธศาสตร์ 
(Flagship Projects)
เพื่อส่งเสริมสนับสนุน
ให้สถาบันอุดมศกึษา
ด าเนินการโครงการ
หลักตามยุทธศาสตร์ฯ 

หลักสูตรและกระบวนการเรียนการ
สอนที่สนันสนุนการเรียนรู้สู่การ

เปลี่ยนแปลง

ระบบการจัดการศึกษาใน
สถาบันอุดมศึกษาที่เอื้อต่อการ
พัฒนานักศึกษาแบบองคร์วม

นักศึกษาที่มีคุณลักษณะเป็นผู้น า
การเปลี่ยนแปลง ตอบสนองต่อ

สังคม และมีความรู้ควบคู่คุณธรรม



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
การส่งเสริมให้เกิดการพัฒนา Soft Skills ที่บูรณาการกับ Hard Skills อย่างสมดุล



ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 
การส่งเสริมให้เกิดการพัฒนา Soft Skills ที่บูรณาการกับ Hard Skills อย่างสมดุล

แนวทางการด าเนินงานที่ส าคัญ 

1. การสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนานักศึกษาแบบองค์รวมและการปรับเปลี่ยนกรอบความคิดของ
ผู้ที่เก่ียวข้องเพื่อให้เห็นความส าคัญของการพัฒนา Soft Skills ให้แก่นักศึกษา 
2. การสร้างกลไกในการสื่อสารสร้างความเข้าใจและแรงจูงใจในการพัฒนานักศึกษาแบบองค์รวม
3. การก าหนดนโยบาย/มาตรการ หรือแนวทางในการผลักดันให้เกิดการพัฒนานักศึกษาแบบองค์รวมหรือการบูรณาการ
ระหว่าง Soft Skills และ Hard Skills อย่างสมดุลในหลักสูตรการเรียนการสอน (Curriculums) ของแต่ละหลักสูตร
4. การทบทวน/ปรับปรุงแก้ไขระบบ (Supporting Environment) ที่เก่ียวข้องให้เอื้อต่อการพัฒนานักศึกษาแบบบูรณา
การระหว่าง Soft Skills และ Hard Skills เพื่อปลดล็อคปัญหาข้อจ ากัดในการด าเนินงานด้านการพัฒนานักศึกษา



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างระบบนิเวศน์ที่สนับสนุนการเรียนรู้สู่การ
เปลี่ยนแปลง (Transformative Learning)



ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 การสร้างระบบนิเวศน์ที่สนับสนุนการเรยีนรู้สูก่ารเปลีย่นแปลง 
(Transformative Learning)

แนวทางการด าเนินงานที่ส าคัญ 

1. ส่งเสริมให้เกิดการออกแบบการเรียนการสอนแบบกิจกรรมร่วมหลักสูตร (Co-Curriculum) และเสริมหลักสูตร (Extra-Curriculum) 
โดยผ่านระบบการเรียนรู้ร่วมกันในสถาบันอุดมศึกษา (Social Learning System) การมีส่วนร่วมของผู้ประกอบการหรือภาคเอกชน และ
การสร้างบรรยากาศเพื่อส่งเสริมให้สถาบันอุดมศึกษาสามารถด าเนินการได้
2. ปรับนโยบาย มาตรการการด าเนินการและตัวบ่งชี้ตามกรอบ TQF เพื่อส่งเสริมให้เกิดการจัดการเรียนการสอนในลักษณะบูรณาการ
3. ก าหนดนโยบายหรือระบบ (Political System) ที่ท าให้เกิดการสร้างระบบนิเวศน์ ซึ่งประกอบด้วยการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
(Stakeholder Engagement) ในการสร้างระบบการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง
4. ส่งเสริมให้เกิดการวิจัยและพัฒนา (R&D) เกี่ยวกับการจัดการศึกษาแบบบูรณาการหรือระบบการศึกษาที่สนับสนุนการเรียนรู้สู่การ
เปลี่ยนแปลง
5. เชื่อมโยงเครือข่าย/พันธมิตรเพื่อให้เกิดการท างานร่วมกันระหว่างสถาบันอุดมศึกษาในการสร้างระบบนิเวศน์ (Ecosystem) ของ
กระบวนการพัฒนานักศึกษาให้น าไปสู่การสนับสนุนการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง ในลักษณะประชารัฐ เพื่อน าไปสู่การพัฒนาการด าเนินงาน
ดังกล่าวในทุกมิติและทุกด้านอย่างยั่งยืน



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนานิสิตนักศึกษาให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ตอบสนองต่อสังคม มีความรู้ควบคู่คุณธรรม



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนานิสิตนักศึกษาให้เป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ตอบสนองต่อสังคม 
มีความรู้ควบคู่คุณธรรม

แนวทางการด าเนินงานที่ส าคัญ 

1. การใช้กลไกเครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาและเครือข่ายบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาทุกระดับในการพัฒนานิสิตนักศึกษา
ในสถาบันอุดมศึกษาให้มีคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ และเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ตอบสนองต่อสังคม มีความรู้
ควบคู่คุณธรรม
2. การท าให้เกิดเวทีเพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และประสบการณ์ (Sharing of Knowledge) ในการพัฒนานิสิตนักศึกษา
ในสถาบันอุดมศึกษาให้มีคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ ตามแนวทางพัฒนานิสิตนักศึกษาแบบองค์รวม 
3. ส่งเสริมและการสนับสนุนให้สถาบันอุดมศึกษาด าเนินงานโครงการท่ีส่งเสริมการบูรณาการทักษะหลายๆ ด้าน (Skill 
Integrated) ให้แก่นิสิตนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา
4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการขับเคลื่อนเพื่อพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านการพัฒนานิสิตนักศึกษาเพิ่มมากขึ้น 
รวมทั้งผลักดันให้กระบวนการพัฒนานิสิตนักศึกษาเช่ือมโยงกับทิศทางการพัฒนาประเทศและความเป็นพลเมืองโลก



กลไกในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ และทศิทางของแผนปฏบิัติงาน



แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ในการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ
ระยะที่ 1 (พ.ศ. 2560 – 2562) ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2563 – 2564) 

1. สื่อสารสร้างความเข้าใจและแรงจูงใจในการพัฒนานักศึกษาแบบ
องค์รวมหรือการพัฒนา Soft Skills ที่บูรณาการกับ Hard Skills 
อย่างสมดุลให้แก่นักศึกษา 
2. สร้างคุณลักษณะ (Characters) ของบัณฑิตที่พึงประสงค์
3. ด าเนินการเพ่ือให้เกิดผลในเชิงปฏิบัติได้อย่างรวดเร็วและกระตุ้น
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในระดับสถาบันอุดมคึกษา 

- โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการพัฒนานักศึกษา (Student 
Development Database System)
- โครงการ Transformative Communication เพ่ือการพัฒนานักศึกษา
แบบองค์รวม 
- โครงการพัฒนาการจัดการศึกษาในลักษณะ Skill Integrated Projects 
- โครงการ National Student Development Quality Awards

ส่งเสริมให้เกิดการจัดวางระบบ/กลไกพ้ืนฐานเกี่ยวกับการปรับ
หลักสูตรหรือการปรับเปลี่ยนกฎนโยบายที่เอื้อต่อการสร้าง
ระบบนิเวศน์ของกระบวนการพัฒนานักศึกษาให้เกิดการมีส่วน
ร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งหมดในสถาบันอุดมศึกษาเพื่อน าไปสู่
การสนับสนุนการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง 

- โครงการพัฒนาแนวทาง (Guideline) ในการพัฒนานักศึกษาแบบ
องค์รวมระดับชาติ (National Standard Guideline for Holistic 
Student Development)

- โครงการ Coaching and Mentoring System for 
Transformative Learning


