
ยทุธศาสตร์การบริหารมหาวทิยาลยัเพื่อพฒันาดา้นการวจิยัสู่ความเป็นเลิศ 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก
20 สิงหาคม 2563

ศ.ดร.เก้ือ วงศบุ์ญสิน



นกัวิชาการ...ควรท าวิจยัเร่ืองอะไรดี

ควรท ำหรือไม่?

• จะท ำวจิยัต้องมคีวำมต่ำงระหว่ำง What is? กบั What should 

be?

– ต้องมีค ำตอบมำกกว่ำ 1 ค ำตอบ ของ What should be? ทั้งนี ้What 

should be? อำจเป็น มหภำค จุลภำค ช่วงแผน 9 แผน 10, 11, 12 เป็นต้น

ควรท ำเร่ืองอะไรด?ี
- มคี ำสำมค ำทีต้่องแยกแยะก่อน

- Issue (ประเดน็), Problem(ปัญหำ) และ Discipline(ศำสตร์)



Issue (ประเด็น), Problem(ปัญหำ) และ Discipline(ศำสตร์)

• Issue (ประเด็น) อะไรจะเกดิผลขึน้, อะไรเกดิขึน้ เช่น กำรปันผลทำงประชำกร
จำกกำรเปลีย่นแปลงโครงสร้ำงประชำกร, ประเด็นวำมต่ำงระหว่ำง Baby 
boomers generation (Born 1943-1960) กบั Generation X หรือบำงแห่งเรียกว่ำ 
13th Generation (Born 1960-1981),  และต่ำงกบั Generation Y (Born 1982-
2001) ซ่ึงบำงทีเ่รียกว่ำ Millennial Generation หรือ I generation ส่วนรุ่นอำยุที่
เกดิระหว่ำง 2002-2025 ถูกเรียกว่ำ Cyber Generation

• Problem(ปัญหำ) ปัญหำทีจ่ะต้องเตรียมเม่ือสัดส่วนประชำกรสูงอำยุมีมำกขึน้ 
ปัญหำระยะส้ัน, กลำง และระยะยำว

• Discipline(ศำสตร์) 
– ทรัพยำกรมนุษย์ (กำรศึกษำ, สุขภำพ และกำรอบรมเพิม่เติม)
– Healthy aging
– Bio-demography, ลดกำรตำย 85% ทุกกลุ่มอำยุ e0 อำจสูงถึง 100 ปี



ท ำเร่ืองอะไรดี

- อำจเร่ิมจำกเร่ือง(ศำสตร์)ทีส่อนอยู่ ท ำอย่ำงไรทีจ่ะสร้ำงควำมรู้
มำสอนในเร่ืองทีท่่ำนสอนอยู่ โดย
- ตำมเร่ืองในศำสตร์ของท่ำนจำกวำรสำรเพ่ือตำมIssue ใหม่ๆ

- ในขณะเดียวกนัศึกษำทำงแก้ปัญหำสังคม(Problem)

- เน้นศำสตร์ เน้นสร้ำงควำมรู้ เช่น ลดกำรตำย ลดกำรเจ็บป่วย เพิม่
ทกัษะแรงงำนทั้ง Stock และ Flow ของก ำลงัแรงงำน เพิม่
กำรเรียนด้ำน S&T เพิม่กำรเช่ือมงำนด้ำน S&T และทำง
สังคมศำสตร์



Figure 1  The knowledge creation process between 

two people

Tacit(ความรู้จากระดบัจิตใตส้ านึก)

Explicit

ความรู้ท่ีอยูใ่นระดบั
สมาธิจิต

Tacit Explicit

Externalization (writes)

กระบวนการถ่ายทอดความรู้ให้ผูอ่ื้นรับรู้
และเขา้ใจ

Internalization (learning by doing)

กระบวนการฝ่ังรากความรู้ในระดบัสมาธิจิตไปสู่ความรู้
ในระดบัจิตใตส้ านึก

Externalization

Internalization

Combination Combination

(lecture)กระบวน
จดัระบบแนวคิดสู่
ระบบความรู้

Socializationการแบ่งปันแลกเปล่ียน/ถ่ายทอดความรู้
ฉนัทก์ลัยาณมิตร(learner watch and act 

with the expert)

Person A

Person B

Source:  Delahaye, Brian L. 2000. Human Resource Development: Principles and Practice. Singapore: John Wiley & Sons, p.378.

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยตฺุโต) 2539. พุทธธรรมกบัปรัชญำกำรศึกษำในยุคโลกำภิวตัน์ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ, (หนา้60-61) 
อา้งใน เก้ือ วงศบุ์ญสิน, 2544. “ทกัษะแรงงานไทยในอนาคตที่พึงประสงค”์ ในกำรประชุมวิชำกำรประชำกรศำสตร์ 2544. หนา้ 103-133. กรุงเทพ: สมาคมนกัประชากรไทย

อิทธิพลจากภายนอก/ปรโตโฆษะ/กลัยาณมิตร
ปัจจยัภายใน/โยนิโสมนสิการ/ทกัษะท่ีจะสร้างปัญญาในทางท่ีชอบ



Cycle of Knowledge Creation

• Learning by doing can internalize explicit into 
tacit knowledge.  Socialization, such as when a 
learner watches and interacts with an expert, 
contributes to a whole body of experience.  

• Once the tacit knowledge is translated and 
expressed into forms that are comprehensible to 
the conscious mind of an individual and to 
others, the tacit knowledge is externalized into 
explicit knowledge (Delahaye and Becker, 2006). 



Cycle of Knowledge Creation

Socialization
New Socialization

Internalization Externalization

Combination

Source:  Delahaye, Brian L. 2000. Human Resource Development: 

Principles and Practice. Singapore: John Wiley & Sons, p.378.



 Explicit Knowledge นั้น เป็นความรู้ท่ีอยูใ่นสมาธิจิตหรือสติสมัปชญัญะ 
(Conscious Mind) หรือความรู้คิดท่ีสามารถแสดงออกและส่ือสารถ่ายทอด
ความรู้นั้นเป็นภาษาพดู ภาษาเขียน เช่น การบอกเล่าดว้ยค าพดู การถ่ายทอด
ความรู้ในรูปของขอ้มูลสถิติ การเขียนความคิดออกมาเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
ตลอดจนการเขียนเป็นคูมื่อต่างๆ เป็นตน้ ส่วน Tacit Knowledge เป็นความรู้ท่ี
ฝังลึกอยูใ่นจิตใตส้ านึก (Subconscious Mind) เป็นความรู้เฉพาะตวั มีภาวะ
ของอตัวิสยัอยา่งมากและยากท่ีจะถ่ายทอดออกมาดว้ยค าพดู ในท านองท่ี
เรียกวา่ “รู้แต่บอกไม่ถูก” จึงไม่อาจท่ีจะส่ือหรือถ่ายทอดความรู้นั้นใหแ้ก่ผูอ่ื้น
เพียงการบอกกล่าวไดโ้ดยง่าย ทั้งน้ี ความรู้ในลกัษณะท่ีเรียกวา่ “ความรู้จาก
ระดบัจิตใตส้ านึก” (Tacit Knowledge)  



- Combination ใชค้วามรู้มาสอน  (นกัศึกษาต่ออาจารย์
40:1)
- Internalization (learning by doing) ท าวิจยัเพ่ือสร้าง
ความรู้มาสอน
สอนใหน้กัศึกษาสร้างความรู้ (มีskill ท่ีจะสร้างWisdom) 

- Socializationการแบ่งปันแลกเปล่ียน/ถ่ายทอดความรู้
(สร้างความรู้มา  สอน) (นกัศึกษาต่ออาจารย ์18:1)
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วิสยัทศัน์ (จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ครบ 100 ปี: 2560)

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เป็นแหล่งความรู้
และแหล่งอา้งองิของแผน่ดนิ เป็นผูน้ าทางปัญญา

เพือ่การพฒันาทีย่ ัง่ยนื
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วิสยัทศัน์: แผนยทุธศาสตรก์ารวิจยั

1. เป็นแหล่งความรู้และแหล่งอ้างอิง: พฒันาศกัยภาพนักวิจยั สร้าง
นักวิจยัอาชีพ, ผลิตผลงานวิจยัท่ีมีคณุภาพเป็นท่ียอมรบัของสงัคม, 
เช่ือมโยงการเรียนการสอนกบัการวิจยั

2. เป็นผู้น าทางปัญญาเพ่ือการพฒันาท่ียัง่ยืน: บุกเบิกองคค์วามรู้ใหม่
และบูรณาการองค์ความรู้เพ่ือประโยชน์ของสังคมไทย ผลิตผล
งานวิจยัท่ีมีส่วนส าคญัในการแก้ปัญหาท่ีส าคญัของประเทศ รวมทัง้
มีการบริหารจัดการและงานพัฒนางานวิจัยท่ีดี ท่ีสามารถดึง
องค์ความรู้จากการวิจยัไปใช้ในการแก้ปัญหาของประเทศ และ
น าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์
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วิสยัทศัน์: แผนยทุธศาสตรก์ารวิจยั
การบริหารจดัการและงานพฒันางานวิจยั

Policy 

Initiation

Policy 

Formulation

Policy 
Implementation

Policy 
Evaluation

• Basic Research+ระบบ
Mentoring   



(สวก.)

• STAR, RU, CE, กลุ่มวจิยั 
(Cluster) ทัง้การวจิยัเชงิประเดน็
ยุทธศาสตร ์และเชงิพืน้ที่

  


(สวก.)

• R  R&DR&D&D  
(กลไกการน าผลการวจิยัสูก่ารใช้
ประโยชน์)

  


(สวก.+IP)

RU->CE->บูรณาการระหว่างศาสตร์ Nanotech, Bio-Med, Human-security, International Trade & Negotiation , 

สึนามิ ->Clusters
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Policy 
Initiation

Policy 
Formulation

Policy 
Implementation

Policy 
Evaluation

• เครอืขา่ยการวจิยั ทัง้ภาครฐัและ
ภาคเอกชน   



(IP)
• • แรงจงูใจ/ก าลงัใจนกัวจิยั, STAR, 
RU, CE, กลุ่มวจิยั (Cluster) โดย 
เน้นทัง้แรงจงูใจทีม่ใิชต่วัเงนิและ
แรงจงูใจในรปูตวัเงนิ)

  


(IP)

• วางแนวทางการประเมนิผล
สมัฤทธิ:์ เพื่อใหม้าตรฐานและ
คุณภาพงานวจิยัเป็นทีย่อมรบัใน
ระดบันานาชาต ิ(citation, h-index)

  


(สวก.)

วิสยัทศัน์: แผนยทุธศาสตรก์ารวิจยั
การบริหารจดัการและงานพฒันางานวิจยั (ต่อ)

RU->CE->บูรณาการระหว่างศาสตร์ Nanotech, Bio-Med, Human-security, International Trade & Negotiation , 

สึนามิ->Clusters
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ระบบงานวิจยั
+ สร้าง Cluster ของงานวิจยัข้ามขอบเขตคณะและ
สถาบนั เพ่ือเป็น “สะพาน” ให้เกิด New Knowledge
ให้สามารถตอบสังคมทัง้ไทยและนานาชาติใน
ภาพรวม เสริมจากระบบงานวิจยัท่ีด าเนินการอยู่
แล้ว   เช่น Human Security (HEEP CPF: Health, Environment, 

Economic, Personnel, Community, Political, Food), Biotechnology

+ เช่ือมโยงข้ามศาสตร ์
“Synergy ระหว่างกลุ่มอมนุษย-์มนุษย”์

วิสยัทศัน์: แผนยทุธศาสตรก์ารวิจยั
การบริหารจดัการและงานพฒันางานวิจยั (ต่อ)
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การลงทนุด้านการวิจยัและพฒันายงัอยู่ในระดบัค่อนข้างต า่
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ทีม่า: ส านกันโยบายและยุทธศาสตร ์ส านกังานปลดักระทรวงวทิยาศาสตรฯ์
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การลงทนุด้านการวิจยัและพฒันายงัอยู่ในระดบัค่อนข้างต า่
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ทีม่า: ส านกันโยบายและยุทธศาสตร ์ส านกังานปลดักระทรวงวทิยาศาสตรฯ์
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นโยบายวิจยั VS ผลงานตีพิมพใ์นระดบันานาชาติ

189 214 209
298

393
469

574

764
890

1106
1098

1184

0

200

400

600

800

1000

1200

จ ำ
นว

นผ
ลง
ำน

ตีพ
ิมพ์

40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51
ปี พ.ศ.
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ทุนพฒันาอาจารย/์
นักวิจยัใหม่

OECF เคร่ืองมือ
OECF

CE/RU บรูณาการระหว่างศาสตร์
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สร้างรากแก้วขยายใบและก่ิงก้านเพ่ือดอกผล
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สร้างรากแก้วขยายใบและก่ิงก้านเพ่ือดอกผล (ผลท่ีคาดหวงั)

Pillar of the 
Kingdom

•Number of  
international publication
•Number of researches & 
academic services which 
are benefit to the society

ก้าวหน้า
& เข้มแขง็

•Income from 
intellectual products

ยอมรบั

มัน่คง

•ตอบโจทย์
ปัญหาของแผน่ดิน
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เส้นทางสู่การเป็นนักวิจยัท่ีมีคณุภาพ
มขีัน้ตอนตามล าดบั ดงันี้

1. ขัน้สรา้งความตระหนกั (Awareness)   
2.  ขัน้เริม่งาน (Start)   
3.  ขัน้ผนึกความคดิและความร่วมมอืในการด าเนินงาน (Consolidate)
4. ขัน้ฝังตวัใหเ้ป็นนกัวจิยัทีด่ ี(Embed) และ  
5. ขัน้ใหก้ารสนบัสนุนช่วยเหลอืผูอ้ื่น (Support)

Awareness Start Consolidate Embed SupportExpert
Effort

Time
ทีม่า: Collison & Parcell (2004, p.263)
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แนวทางในการส่งเสริมการวิจยั
เมธวีจิยัอาวุโส สกว. 

(ก)
วุฒเิมธวีจิยั สกว.

(ข)
เมธวีจิยั สกว.

(ค)
นกัวจิยัรุน่ใหม่

(ง)
Current Target Current Target Current Target Current Target

5 5 4 5 2 3 1 3

ก
ข

ค
ง

Assessment Score 
(Performance)

Target minus current level

Suppliers of 
Knowledge

Demand for 
Knowledge
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- Post-Doc*
- นิสิต ป.เอก/โท 
(ทนุ 90ปี ดุษฎีภิพรรธน์)

- Collaborative  Research 
Alliance (CRA)*

ก ำลังคน

- Instruments 
-e-Journals
- ศนูย์
สตัวท์ดลองฯ

ทุนวิจัยProposal ทีด่ี
แหล่งทุน

Proposal Writing Workshop

Sandwich Funding* by CU

Mentor
Outstanding Researcher 
Cloning Project*

Facilities

ผลงาน
วิจยัท่ีดี

กำรติดตำม
และช่วยเหลือ*

สนับสนุนข้อมูลแหล่งทุน

Workshop
กำรเขียน

บทควำมวจิัย*

Papers

Products

Patents

บัณฑิต

1 in 200

Brain
Bank

Publication
Clinic*

แนวทางในการพฒันานักวิจยั

http://images.google.com/imgres?imgurl=http://www.brainpowered.co.za/images/portfolio/illustration/large/thebrain.jpg&imgrefurl=http://www.brainpowered.co.za/%3Fpage_id%3D11&h=431&w=431&sz=41&hl=th&start=1&um=1&tbnid=k8_YN8jypw0lBM:&tbnh=126&tbnw=126&prev=/images%3Fq%3Dbrain%2Bicon%26um%3D1%26hl%3Dth%26rls%3Dcom.microsoft:th
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Tacit & Contextual

Knowledge

From Experience

Explicit

Knowledge from 

Research Evidence

Making Translation Decisions: Do We 

Have the Right Stuff?

Source: Kerner, Jon Translating 

Research into Policy and Practice: 

Who’s Influencing Whom? Academy 

Health Research Translation Interest 

Group National Health Policy 

Conference February 13, 2007
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Humanity’s Top Ten Problems

for next 50 years 

1. ENERGY

2. WATER

3. FOOD

4. ENVIRONMENT 

5. POVERTY

6. TERRORISM  &  WAR

7. DISEASE

8. EDUCATION

9. DEMOCRACY

10. POPULATION 2003 6.5  Billion People

2050 8-10   Billion People

ทีม่า: “Our Energy Challenge” by R. E. Smalley , Rice University



25

Aging 

Society

Food

& Water

EnergyClimate 

Change

Emerging
Health
Risks

Pillar of Sustainable Development

Sustainable Development for 

Sufficiency Economy of Thailand

ควำมสมดุลและยั่งยืน

ควำมรู้และคุณธรรม

พอประมำณ

มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกันที่ดี



26

งานวจิยัพื้นฐาน
(คณาจารย+์นกัวจิยั (RU+RI))

Impact: ranking, ยกระดบัมาตรฐานมหาวิทยาลยัวิจยั

งานวจิยัเช่ียวชาญ
(CE)

Impact: สงัคม (คลงัปัญญา)

งานวจิยั
ท่ีร่วมมือ

กบัอุตสาหกรรม

หิง้

ห้ำง

ประชาคมโลก
การเรียนการสอน

สังคม, ชุมชน

อุตสาหกรรม

แนวทางในการน างานวิจยัไปใช้ประโยชน์
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•Promising molecule 

or gene target

•Candidate protein 

biomarker

•Basic epidemiologic 

finding

•Phase III trials

•Regulatory approval

•Partnerships

•Production/

commercialization

•Phase IV trials –

approval for additional 

uses

•Payment mechanism(s) 

established to support 

adoption

•Health services research 

to track adoption

•Partnerships and 

collaboration  (academia, 

government, industry)

•Intervention development

•Phase I/II trials

•Adoption of advance 

by providers, patients, 

public

•Payment mechanism(s) 

in place to enable 

adoption•To community health 

providers

•To patients and public

•Dissemination & 

Implementation Research 

to study how best to 

support D&I

(of new drug, assay, device, 

behavioral intervention, 

educational materials, 

training)

Basic Science 

Discovery
Late

Translation

Early

Translation Dissemination Adoption

The Translation Continuum

•Data collection to 

support outcomes 

research, intervention 

refinement, health 

services and other 

research; and to inform 

provider practices

Source: Reuben SH. 2005 cited in Kerner, Jon Translating Research into Policy and Practice: Who’s Influencing Whom? Academy Health Research Translation Interest Group National Health Policy 

Conference February 13, 2007

It takes 17 years to turn 14 per cent of original research to the benefit of patient 

care
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Bridging the Gap: A Synergistic Model

Getting Evidence-Based Cancer Control Interventions Into Practice

Science Push

Documenting, 

improving,

and communicating

the intervention for

wide population use

Delivery Capacity

Building the capacity  

of relevant systems to 

deliver the 

intervention

GOAL:  To increase the adoption, reach and impact of evidence -based cancer control

ULTIMATE GOAL:

Improve population  health

and well being

Market Pull/ 

Demand

Building a market

and demand for the

intervention

-based Increase the number of systems providing evidence cancer control

-Increase the number of practitioners providing evidence based cancer control

-Increase the number of individuals receiving evidence based cancer control

Tracy Orleans ( RWJF) – Designing for Dissemination Conference Presentation, 9/ 02



Research University
Cluster-based Approach

World Class

SustainableHigh Impact

• High standard Research 

Program/Center 

• Strong international 

partnership

• Efficient management 

system

• Address country, 

regional, global 

issues

• Impact on clinical 

practice 

guidelines, health 

policy

• New products-

Dx, Rx, vaccine

• Attractive to new 

stars

• Fully or partially 

self supports

• Research career 

paths are 

attractive

29



Mission

1. สร้างความเขม้แขง็แก่งานวจิยัดา้นพลงังานทดแทน  การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใชแ้ละการจดัหาพลงังาน

2. เช่ือมโยงองคค์วามรู้และประสานการท างานของบุคลากรใน
มหาวทิยาลยัและหน่วยงานภายนอกในการผลิตงานวจิยั
เพื่อเพิ่มการพึ่งพาตนเองและความสามารถในการแข่งขนั

3. เช่ือมโยงงานวจิยัสู่การเรียนการสอน การบริการวชิาการแก่
สังคม

Cluster: Energy

30



2563 2564 2565 2567

เกบ็ วิเคราะห์ จดัล าดบั
ความส าคญั ทีม่ผีลกระทบ
ต่อประเทศไทย เชน่
▪ขอ้ก าหนดจาก IPCC, 
Kyoto Protocol และอื่นๆ
▪ขอ้มลูเพื่อใชส้ าหรบัการ
ต่อรองในการลด CO2

▪ขอ้มลูมาตรการ Mitigation 
และ Adaptation 
▪ขอ้มลูพืน้ฐานทุกดา้นที่
เกีย่วขอ้ง
▪อื่นๆ

พฒันาเครื่องมือด้าน 
Mitigation และ 
Adaptation เชน่
▪CDM/Kyoto Protocol
▪Carbon Sink
▪Carbon Footprint
▪Food Security
▪Life Cycle Assessment
▪Eco-design
▪Sea Water Level
▪Mathematical Models
▪อื่นๆ

ทดสอบเครื่องมอืทีใ่ช้
ส าหรบัดา้น Mitigation และ 
Adaptation รวมทัง้การ
ประเมนิขอ้ดแีละขอ้เสยี

เสนอแนะมาตรการลดและ
ฟ้ืนฟูปัญหาส าหรบัระยะ
กลางและระยะยาว

Research Focus, Priority & Roadmap

Cluster: Climate Change
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SWOT : Emerging Health Issues
Research Capacities at CU

Strength OpportunityThreatWeakness

• World class 

stardoms: EID, 

Cancer , but 

none in NCD, 

Regen. Med

• Multiples: 

RU/CE

• Some 

international 

connections

• Lack of master 

policies

• Inefficient 

management 

system

• Individual group

• Poor core facilities

• Rarely produce a 

real high impact 

results

• Ignorance SEA  

partners

• Many Asian U-

ranked <80

• biomedicine 

ranked 108

• World ranking 

being highly 

competitive

• CU is more 

independent

• Starts to have a 

master plan

• Domestic grants 

are quite huge

• CHE (Sor-Kor-

Or) initiating for  

EC on Biomed 

Science

32



Mission

1.  สร้างงานวจิยัท่ีสามารถพฒันาคุณภาพชีวติและผลกัดนั
นโยบายสาธารณะส าหรับผูสู้งอายุ

2.  บุกเบิกองคค์วามรู้ใหม่และบูรณาการองคค์วามรู้นั้น 
เพื่อประโยชนข์องผูสู้งอายแุละองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง

3.  ถ่ายโอนองคค์วามรู้กบัสาธารณะโดยเนน้การมีส่วนร่วม 
เพื่อช่วยพฒันาสังคมไทยไปสู่สังคมผูสู้งวยัท่ีมีคุณภาพ
และมีความยัง่ยนื

Cluster: Aging Society
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เด็ก 0-4

พอ่แม ่25-
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ปู่ ยา่ 50-54

ทวด >=75

2553
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2593

0.00 5.00 10.00 15.00 20.00

เด็ก 0-4

พอ่แม ่25-

29

ปู่ ยา่ 50-54

ทวด >=75

Aging Society



2563 2564 2565 2566

Model 

Development

▪ Design & 

Technology

▪ Policy & Long 

Term Care & 

Macro Issue

▪ Community for 

Healthy Aging

Implementation 

& Evaluation

▪ Programme 

intervention for 

promoting social 

participation & 

sustainability in 
Thai society 

Implementation

& Evaluation

(Continue + 
Sustain)

Implementation 

Best Practice 

Model 

(Entire country) 
• Design & 

Technology

• Policy & Long 

Term Care & 

Macro Issue

• Community for 
Healthy Aging

Research Focus, Priority & Roadmap

Cluster: Aging Society
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Conclusions I

1. น า “การปฏบิตั”ิ มาสู ่“การวจิยั”
2. เน้น “Tacit Knowledge”
& : STAR  RU  CE  CLUSTER

(Contribution for University Education through Industry-
University Collaboration)
3. ลงทุนสรา้งรากแกว้ขยายใบและกิง่กา้นเพือ่ดอกผล
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Conclusions II

Source: 2. Ricketts, Thomas 2004. Research into Practice: Integrating the Needs of Users into Research Education

Presented at the 10th Annual National Research Service Award (NRSA) Trainees Research Conference. 

3.1  ลงทุนในดา้น “ขอ้มลู” (ขายขอ้มลูส าหรบัการวจิยัที่
น าไปสูป่ระเดน็วจิยัมากกวา่การหาค าตอบจากงานวจิยั)

3.2  ลงทุนส าหรบั “ความต่อเนื่องเชงินโยบาย” (Policy 
streams): พฒันา “fact sheets” และลดงานเอกสารที่
สนองต่อความตอ้งการของลกูคา้ดา้นนโยบายวจิยั

3.3  ลงทุนส าหรบั “ค าตอบจากงานวจิยั” ทีก่อ่ใหเ้กดิค าถาม
ส าหรบังานวจิยัต่อเนื่อง



ขอบคุณครับ


